附件3
中国国际大学生创新大赛
创业（商业）计划书
（仅供参考，根据当年要求进行修改）
推荐院系（部门）                                    
                                              
项目名称 
                                          
                                               
组  别                     创意组                 
  

赛道/类型                                            
                                             
项目负责人                                            
 

联系电话                                          

     
指导教师 
                                           
      
        日    期                                            
        
年     月     日

目  录
团队基本信息…………………………………………………（  ）

二、项目背景分析市场机会分析…………………………………（  ）
三、市场分析与项目定位…………………………………………（  ）
四、产品（服务）设计与商业模式………………………………（  ） 
五、发展战略与行动计划…………………………………………（  ） 
六、竞争分析与营销策略……………………………………………（  ）
七、研发、生产、经营、安排………………………………………… （  ）
八、团队与组织结构…………………………………………………（  ）
九、资金归划与财务需求……………………………………………（  ）
十、关键风险分析……………………………………………………（  ）
注：请参赛选手填写完创业计划书后，将目录的页码补上。本计划书如无法真正体现参赛选手的项目特色，请另附详细项目书。
参赛须知
本次大赛旨在深化高等教育综合改革，激发我院大学生的创造力，培养造就“大众创业、万众创新”的生力军；推动赛事成果转化，促进“互联网+”新业态形成，服务经济提质增效升级；以创新引领创业、创业带动就业，推动毕业生更高质量创业就业。对于大赛，主办方将遵循以下原则：
一、关于创业计划书。主办单位对收到的创业计划书进行严格保密工作，创业计划书所有权归参赛者所有，未征得参赛本人同意，坚决不外泄。对于进入半决赛和总决赛的参赛选手可以选择公开答辩或秘密答辩。公开答辩现场人员由参赛选手、导师（评委）、创业青年代表、大众评审团、媒体代表、工作人员组成；秘密答辩现场只有参赛选手和导师（评委）。
二、关于宣传报道。对于参赛项目的报道，仅采用项目的题目或名称，不提及具体内容；对于参赛选手采访的尺度、报道的深度，主办方将在征得参赛团队（个人）的同意后，方可采访报道。



我已阅读并同意大赛须知内容。
参赛者签名：                 

日期：      年   月   日
一、团队基本信息
	项目名称
	

	项目起止时间
	起始时间：        年      月 ；完成时间：        年     月

	申 请 人 及 团 队情况
	
	姓名
	所在院系
	专业年级
	联系电话
	E-mail

	
	负责人
	
	
	
	
	

	
	成  员
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	指 导 教 师
	姓名
	
	研究方向
	

	
	单位
	
	职称／学位
	

	
	姓名
	
	研究方向
	

	
	单位
	
	职称／学位
	

	
	姓名
	
	研究方向
	

	
	单位
	
	职称／学位
	

	
	主要创新创业方面成果（若多个老师，则分别介绍）




二、项目背景与市场机会分析                                                
	项目背景与市场分析（创业项目选择理由、项目的背景、市场机会分析等）： 
（注：可根据项目内容况适当调整表格）


  三、市场分析与项目定位                                   
	（市场需求、目标人群、前景分析，相关政策背景，可能遇到的难题及如何解决等）：                                               
注：可根据项目内容情况适当调整表格）

	（项目的市场定位分析）：
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


四、产品（服务）设计与商业模式                             

产品
	 （产品或服务，包括主要特征、商业价值、社会需求、技术含量、发展阶段、所有权状况等）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


价格
	产品或服务
	成本价
	销售价
	竞争对手的价格

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	折扣销售
	

	赊账销售
	


4.地点
（1）选址细节：
	地址
	面积（平方米）
	租金或建筑成本

	
	
	


（2）选择该地址的主要原因：                                            
	产品（服务）的商业模式分析(利润、风险、市场收益、人力资源等)

（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


五、发展战略与行动计划                                               
	（创新创业项目的发展方向、发展速度与质量、发展点以及发展能力、战略目标等）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


	（创新创业项目详细的行动计划等）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


六、竞争分析与营销策略                                     

1、竞争分析
	（创业项目的市场竞争分析，行业现状、发展趋势、主要竞争格局、发展战略选择等）                                                    
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）

	SWOT(优势、弱势、机会、威胁)分析：
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


2、营销策略
	（创业项目的营销策略分析等）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


3.销售方式（选择一项并在其前面的□内画“√”）
将把产品或服务销售或提供给：□最终消费者    □零售商    □批发商
选择该销售方式的原因：                                       
4.营销方式（选择一项或几项并在其前面的□内画“√”）
□服务营销    □体验营销    □知识营销□情感营销□教育营销
□差异化营销□直销□网络营销，
选择该营销方式的原因：                                        

七、研发、生产、经营、安排                                             
1、研发
	（项目的研发介绍）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


生产
	（项目生产过程、生产特点介绍介绍）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


经营
	（项目的经营策略分析，辐射范围、增值服务、用户粘性、app、货品、设备采购、供应链等）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


安排
	（创新创业项目的计划安排等）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


八、团队与组织结构                                         

团队成员的相关经验及教育背景
	以往的相关经验（包括起始时间、项目描述、责任描述、项目总结等）                                             
注：可根据项目内容情况适当调整表格）

	教育背景，所学习的相关课程（包括时间）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


组织结构
拟议的企业名称：                                                                     企业将登记注册成：                                                            
□个体工商户  口有限责任公司  □个人独资企业   □合伙企业   □其他
	企业组织结构图：
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


	员工工作描述书（包括工作岗位说明、部门管理规范等）：      
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）        


工资：                                                                          
	职务
	月薪

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


企业将获得的营业执照、许可证：                                                
	类型
	预计费用

	
	

	
	

	
	


企业的法律责任（保险、员工的薪酬、纳税）：                                   
	种类
	预计费用

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


合资：（合伙（合作）人与合伙（合作）协议）： 
	

  条款
	
	
	
	

	出资方式
	
	
	
	

	出资数额与期限
	
	
	
	

	利润分配和亏损分摊
	
	
	
	

	经营分工权限和责任
	
	
	
	

	合伙人个人应负的责任
	
	
	
	

	协议变更和终止
	
	
	
	

	其他条款
	
	
	
	


九、资金规划与财务需求

附件7

	（财务需求、状况分析）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格） 


十、关键风险分析
分析因素分析
	（创业项目投入市场面临的分析因素分析）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


关键风险及对策

	（研发风险、市场风险、管理风险、成长风险、资金风险等）
（注：可根据项目内容情况适当调整表格）


合伙人





内容





（资金预算、规划情况）


























（注：可根据项目内容情况适当调整表格） 










